
 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่
รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๘๒ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์   
  ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  
  ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจ านวน ๑๘๒ คน 

จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และรายได้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
(n=๑๘๒) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ  

ชาย 
หญิง 

 
116 
66 

 
63.74 
36.26 

รวม ๑๘๒ ๑๐๐ 
๒. อาย ุ

ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
๓๐-๔๐ ปี 
๔๑-๕๐ ปี 
๕๑-๖๐ ปี 

 
28 
67 
49 
38 

 
15.38 
36.81 
26.92 
20.88 

รวม ๑๘๒ ๑๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา 

มัธยมศึกษา/ปวช 
ปวส/อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
47 
45 
54 
36 

 
25.82 
24.73 
29.67 
19.78 

รวม ๑๘๒ ๑๐๐ 
๔. ต าแหน่งหน้าที่ 

พนักงานราชการ 
พนักงานจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
50 
64 
38 
30 

 
27.47 
35.16 
20.88 
16.48 

รวม ๑๘๒ ๑๐๐ 
๕. รายได้ 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

 
47 
66 
49 
20 

 
25.82 
36.26 
26.92 
10.99 

รวม ๑๘๒ ๑๐๐ 



๑๐๐ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ   
๖๓.๗๔ รองลงมาเป็นหญิง จ านวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๒๖ 

อายุ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๖๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๖.๘๑  รองลงมาคือ ผู้ที่มีอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๙๒ 
และน้อยทีสุ่ดคือ ผู้ที่มีอายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ 

การศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖๗ รองลงมาคือ ผู้ที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. จ านวน 
๔๗ คน  คิดเป็นร้อยละ 2๕.๘๒ และน้อยที่สุดคือ มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๓๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ 1๙.๗๘ 

ต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าที่ พนักงานประจ า 
จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ 3๕.๑๖ รองลงมาคือ มีต าแหน่งหน้าที่ พนักงานราชการ จ านวน ๕๐ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๗ และที่น้อยที่สุดมีต าแหน่งหน้าที่ พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๓๐ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๖.๔๘ 

รายได้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ 
บาท จ านวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๒๖ รองลงมา มีรายได้อยู่ระหว่าง ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ 
บาท จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๙๒ และที่น้อยที่สุดมีรายได้ ๒๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป จ านวน
๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๙๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  สรุปได้ ๔ ด้าน ได้แก่       
๑. ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) ๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) ๓. จิตตะ (การเอา
ใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) และ๔. วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) 
 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวม 

         (n=๑๘๒) 
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดับการประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 

 
  

 
S.D. 

 
แปลผล 

๑. ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) 3.35 0.644 ปานกลาง 
๒. วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) 3.23 0.622 ปานกลาง 
๓. จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) 3.10 0.718 ปานกลาง 
๔. วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) 3.27 0.562 ปานกลาง 
                           ภาพรวม 3.24 0.501 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.๒๔, S.D.=0.5๐๑) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) 

(n=๑๘๒) 

ล าดับ ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

หลักอิทธิบาท 
  S.D. แปลผล 

๑ มีความชอบในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 3.42 1.036 มาก 
๒ มีความรู้สึกที่ดีต่องานที่ตนเองต้องปฏิบัติ 3.49 0.927 มาก 
๓ มีความรักในงานของตนเอง 3.43 0.999 มาก 
๔ เกิดความพึงพอใจต่องานที่รับมอบหมาย 3.36 0.929 ปานกลาง 
๕ เกิดความใสใจต่องานที่ท าโดยไม่ต้องมีการบังคับ 3.43 1.010 มาก 
๖ ปฏิบัติงานด้วยความรักและเอาใจใส่ 3.27 1.102 ปานกลาง 
๗ เกิดความภาคภูมิใจในงานของตนเอง 3.18 1.063 ปานกลาง 
๘ ไม่รู้สึกเหนื่อยล้าต่องานของตัวเอง 3.21 1.156 ปานกลาง 
๙ เมื่อเกิดปัญหาการท างานก็สามารถดูแลแก้ไข 3.44 1.038 มาก 

๑๐ มีความชื่นชอบต่อหน้าที่ของตน 3.32 1.039 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.35 0.644 ปานกลาง 

  
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  ฉันทะ (ความพอใจรัก
ใคร่ในสิ่งนั้น) ( =3.๓๕, S.D.=0.๖๔๔) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความชอบในงานที่ตนเองรับผิดชอบ มีความรู้สึกที่ดีต่อ
งานที่ตนเองต้องปฏิบัติ มีความรักในงานของตนเอง เกิดความใสใจต่องานที่ท าโดยไม่ต้องมีการบังคับ 
และเมือ่เกิดปัญหาการท างานก็ใช้ใจดูแลแก้ไขอยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืนนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) 

(n=๑๘๒) 

ล าดับ วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

หลักอิทธิบาท 
  S.D. แปลผล 

๑ มีความขยันหมั่นเพียรต่องานที่รับผิดชอบ 3.21 1.010 ปานกลาง 
๒ ตั้งใจท างานจนส าเร็จแม้มีอุปสรรคต่องานของตน 3.38 0.908 ปานกลาง 
๓ รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเสมอ 3.66 1.042 มาก 
๔ ใส่ใจและดูแลจนงานที่ตนเองรับผิดชอบส าเร็จ 3.18 1.069 ปานกลาง 
๕ เมื่อเกิดปัญหาก็พยายามแก้ไขจนส าเร็จ 3.87 1.298 มาก 
๖ เมื่อมีอุปสรรคก็สามารถด าเนินงานจนส าเร็จ 3.26 0.954 ปานกลาง 
๗ ด าเนินงานโดยไม่นึกถึงความเหนื่อยล้า 3.23 1.025 ปานกลาง 
๘ ท างานด้วยก าลังเต็มความสามารถที่สุด 3.19 1.103 ปานกลาง 
๙ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้นในการท างาน 3.09 1.140 ปานกลาง 

๑๐ พร้อมที่จะแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนกับงานที่ท า 3.24 0.962 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.23 0.622 ปานกลาง 

  
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  วิริยะ (ความเพียร
พยายามท าในสิ่งนั้น) ( =3.๒๓, S.D. =0.622) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเสมอ เมื่อเกิดปัญหา
ก็พยายามแก้ไขจนส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืนนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) 

(n=๑๘๒) 

ล าดับ จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

หลักอิทธิบาท 
  S.D. แปลผล 

๑ รับผิดชอบกับงานที่ตนเองท าเสมอ 3.26 1.011 ปานกลาง 
๒ เมื่อเจออุปสรรคต่องานก็ท าจะท าจนส าเร็จไม่ทอดทิ้ง 3.27 1.024 ปานกลาง 
๓ หากงานที่ท ายากก็แสวงหาความรู้ท าจนส าเร็จ 3.19 1.041 ปานกลาง 
๔ ท างานได้ตามเวลาแลถูกต้องตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา 2.98 1.097 ปานกลาง 
๕ หากเกิดปัญหาทางธุรการก็หาแนวทางท่ีดีแก้ไข 3.07 1.033 ปานกลาง 
๖ หมั่นสอดส่องปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างท างาน 3.11 0.945 ปานกลาง 
๗ รู้จักเพ่ิมพูนความรู้ในการท างานของตนเอง 3.07 1.044 ปานกลาง 
๘ สังเกตแนวทางการพัฒนาคุณภาพของงาน 2.96 0.994 ปานกลาง 
๙ ปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จสูงสุด 3.00 0.940 ปานกลาง 

๑๐ หมั่นตรวจสอบคุณภาพของงานที่ตนเองท า 3.07 0.896 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.10 0.718 ปานกลาง 

  
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่
ในสิ่งนั้น) ( =3.๑๐, S.D. = 0.718) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) 

(n=๑๘๒) 

ล าดับ วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) 
ระดับการประยุกต์ใช้ 

หลักอิทธิบาท 
  S.D. แปลผล 

๑ หมั่นสอบถามและตรวจตราในงานที่ท า 3.43 0.988 มาก 
๒ มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ 3.25 0.947 ปานกลาง 
๓ มีการจัดระเบียบการบริหารงานอย่างเหมาะสม 3.30 1.041 ปานกลาง 
๔ เมื่อเกิดปัญหาก็พยามยามแสวงหาทางที่ดีที่สุดมา

แก้ไข 3.29 1.148 
 

ปานกลาง 
๕ รายงานการใช้จ่ายอย่างสม่ าเสมอและตรวจสอบได้ 3.27 1.045 ปานกลาง 
๖ พยายามท างานให้ถูกหลักการของทางราชการ 3.39 1.091 ปานกลาง 
๗ ปฏิบัติงานด้วยความระเอียดรอบคอบ 3.34 1.094 ปานกลาง 
๘ ด าเนินงานด้วยสติเพ่ือลดความผิดพลาด 3.24 1.028 ปานกลาง 
๙ ตั้งใจปฏิบัติงานให้สุดความสามารถ 3.35 0.950 ปานกลาง 

๑๐ ตรวจตรางานให้มีความผิดพลาดน้อย 3.19 1.221 ปานกลาง 
 ภาพรวม 3.27 0.562 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ วิมังสา (การพิจารณา
ใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ( =3.27, S.D. =0.562) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า หมั่นสอบถามและตรวจตราในงานที่ท า อยู่ในระดับมาก 
ส่วนข้ออ่ืนนั้นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๖ 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.7   การเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนก
ตามเพศ 

 

 
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 

เพศ 

t Sig. ชาย ( 116คน) หญิง (66 คน) 

  

 

  
 
 

๑. ฉันทะ  3.29 0.654 3.47 0.615 -1.882 0.061 
๒. วิริยะ  3.21 0.634 3.27 0.604 -0.624 0.533 
๓. จิตตะ 2.99 0.725 3.28 0.673 -2.667** 0.008 
๔. วิมังสา  3.24 0.603 3.32 0.481 -0.972 0.333 

ภาพรวม 3.18 0.510 3.34 0.472 -2.008* 0.046 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐1 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๗  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล  ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระ
ต่อกันที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig. =0.046) ดังนั้น จึงยอมสมมติฐานการวิจัย 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียร
บุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านจิตตะ แตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  ส่วนด้านฉันทะ 
วิริยะและวิมังสา ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 

S.D S.D 



๑๐๗ 
 

 สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรที่มีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.8 การเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  จ าแนกตาม
อาย ุ

 
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ฉันทะ 
ระหว่างกลุ่ม 2.837 3 0.946 2.327 0.076 

ภายในกลุ่ม 72.315 178 0.406   
รวม 75.151 181    

วิริยะ  
ระหว่างกลุ่ม 0.221 3 0.074 0.188 0.905 
ภายในกลุ่ม 69.861 178 0.392   

รวม 70.082 181    

จิตตะ  
ระหว่างกลุ่ม 1.454 3 0.485 0.939 0.423 
ภายในกลุ่ม 91.884 178 0.516   

รวม 93.338 181    

วิมังสา  
ระหว่างกลุ่ม 1.074 3 0.358 1.137 0.336 
ภายในกลุ่ม 56.054 178 0.315   

รวม 57.128 181    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.341 3 0.114 0.449 0.719 
ภายในกลุ่ม 45.077 178 0.253   

รวม 45.418 181    
 

จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig=0.719)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียร
บุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน 
 
 



๑๐๘ 
 

สมมติฐานที่ 3 บุคลากรที่มีการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ จ าแนก
ตามการศึกษา 

 
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ฉันทะ 
ระหว่างกลุ่ม 2.277 3 0.759 1.854 0.139 
ภายในกลุ่ม 72.875 178 0.409   

รวม 75.151 181    

วิริยะ  
ระหว่างกลุ่ม 0.538 3 0.179 0.459 0.711 
ภายในกลุ่ม 69.544 178 0.391   

รวม 70.082 181    

จิตตะ  
ระหว่างกลุ่ม 0.448 3 0.149 0.286 0.836 
ภายในกลุ่ม 92.890 178 0.522   

รวม 93.338 181    

วิมังสา  
ระหว่างกลุ่ม 1.040 3 0.347 1.100 0.351 
ภายในกลุ่ม 56.088 178 0.315   

รวม 57.128 181    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.560 3 0.187 0.741 0.529 
ภายในกลุ่ม 44.858 178 0.252   

รวม 45.418 181    
 

จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.529)  จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน 



๑๐๙ 
 

สมมติฐานที่ ๔ บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียร
บุรี จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.1๐    การเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

  
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ฉันทะ 
ระหว่างกลุ่ม 1.057 3 0.352 0.846 0.470 
ภายในกลุ่ม 74.094 178 0.416   

รวม 75.151 181    

วิริยะ  
ระหว่างกลุ่ม 1.325 3 0.442 1.144 0.333 
ภายในกลุ่ม 68.757 178 0.386   

รวม 70.082 181    

จิตตะ  
ระหว่างกลุ่ม 0.862 3 0.287 0.553 0.647 
ภายในกลุ่ม 92.476 178 0.520   

รวม 93.338 181    

วิมังสา  
ระหว่างกลุ่ม 1.479 3 0.493 1.577 0.197 
ภายในกลุ่ม 55.649 178 0.313   

รวม 57.128 181    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.803 3 0.268 1.068 0.364 
ภายในกลุ่ม 44.615 178 0.251   

รวม 45.418 181    
 

จากตารางที่ ๔.1๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.364) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ ต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน 

 
 



๑๑๐ 
 

 
สมมติฐานที่ ๕ บุคลากรที่มีรายได้ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ

บาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.1๑    การเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  
จ าแนกตามรายได้ 

  
การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาท 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ฉันทะ 
ระหว่างกลุ่ม 1.012 3 0.337 0.810 0.490 
ภายในกลุ่ม 74.139 178 0.417   

รวม 75.151 181    

วิริยะ  
ระหว่างกลุ่ม 0.274 3 0.091 0.233 0.873 
ภายในกลุ่ม 69.808 178 0.392   

รวม 70.082 181    

จิตตะ  
ระหว่างกลุ่ม 1.294 3 0.431 0.834 0.477 
ภายในกลุ่ม 92.044 178 0.517   

รวม 93.338 181    

วิมังสา  
ระหว่างกลุ่ม 0.617 3 0.206 0.647 0.586 
ภายในกลุ่ม 56.511 178 0.317   

รวม 57.128 181    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.395 3 0.132 0.520 0.669 
ภายในกลุ่ม 45.023 178 0.253   

รวม 45.418 181    
 

จากตารางที่ ๔.1๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.669) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ ต่างกันมีความเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ไม่แตกต่างกัน 

 



๑๑๑ 
 

 
ตารางที่ ๔.๑๒ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปจัจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.1๒ เพศของบุคลากรที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมสมมติฐานการวิจัย 
ส่วนด้านอายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และรายได้ มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมมติ 
ฐาน 

ตัวแปร
ต้น 

ตัวแปรตาม ค่า t ค่า F Sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ 
การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท -2.008* - 0.046  - 

๒. อายุ 
การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 

- 0.449 0.719 -  

๓. 
ระดับ

การศึกษา 
การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท - 0.741 0.529 -  

๔. 
ต าแหน่ง
หน้าที่ 

การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 

- 1.068 0.364 -  

๕ รายได้ 
การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท - 0.520 0.669 -  



๑๑๒ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์” กลุ่มตัวอย่างได้ให้
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 

๑. งานที่ได้รับมอบหมายเป็นงานที่ไม่ถนัดท าให้เกิดการไม่พึงพอใจในการท างานและมี
ความเร่งด่วนและซับซ้อน 

๒. ไม่มีใจฝักใฝ่ในการพัฒนางานและขาดความเอาใจใส่ต่องานที่ปฏิบัติ 
๓. ขาดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา มีความอดทนต่องานน้อย 
๔. ไม่ค่อยมีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่ ขาดความจริงจังและต่อเนื่องไม่ติดตามงาน 
๕. ขาดความเห็นอกเห็นใจลูกน้อง เอาแต่ประโยชน์ตัว ล าเอียง ไม่เป็นธรรม 
๖. ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน ไม่มีการติดตามประเมินผลงาน ใช้อารมณ์ใน

การแก้ปัญหา 
ขณะเดียวกันกลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้หลัก

อิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ ์พบว่า 

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอยู่เสมอ 
๒. บุคลากรควรเอาใจใส่ในงาน มีความซื่อสัตย์เที่ยงตรงต่อการปฏิบัติงาน 
๓. ผู้บังคับบัญชาควรเห็นอกเห็นใจลูกน้อง ไม่เอาแต่ประโยชน์ตัว ไม่ล าเอียง เป็นธรรม

บุคลากรทุกฝ่าย 
๔. ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาควรมีความรอบครอบในการปฏิบัติงาน มีการ

ติดตามประเมิลผล และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงาน 
๕. ผู้บังคับบัญชาควรหมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 

การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์การ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งได้สอบถามดังนี้คือ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม คือ ใน
ด้านฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) ในด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) ในด้านจิตตะ 
(การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) และในด้านวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) น ามา
ประยุกต์เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล อย่างไร ซึ่งสรุปบท
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๙ รูปหรือคน 

 ๑. ด้านฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น)  

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น)            
(  =3.๓๕, S.D.=0.๖๔๔) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี
ความชอบในงานที่ตนเองรับผิดชอบ มีความรู้สึกที่ดีต่องานที่ตนเองต้องปฏิบัติ มีความรักในงานของ
ตนเอง เกิดความใสใจต่องานที่ท าโดยไม่ต้องมีการบังคับ และเมื่อเกิดปัญหาการท างานก็ใช้ใจดูแล
แก้ไขอยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืนนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

บุคลากรต้องปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังในผลส าเร็จของงาน พึงพอใจใน
ต าแหน่งหน้า ที่ได้รับ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานด้วยความ ชื่น
ชอบมุ่งหวังให้ผลงานที่ได้รับบรรลุจุดมุ่งหมาย๑และความจริงใจ พอใจต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับ ยินดีรับ
ฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน มีความรับผิดชอบและพร้อมให้ค าแนะน าปรึกษาและร่วมแก้ไข
ปัญหาของงานนั้นๆ ด้วยความเต็มใจ๒ใช้วิธีการสร้างความพึงพอใจให้บุคลากรมีความสุขกับการ
ท างาน โดยวิธีการพัฒนาองค์ความรู้และสร้างจิตส านึกให้กับคนในองค์กรบนหลักการของการบริหาร
พัฒนา ปลูกฝังคุณธรรมทางจิตใจให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมองเห็นคุณค่าและความส าคัญของงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันวาเกิดประโยชน์กับตนเองครอบครัวและสังคมโดยราวมอย่างไร๓อีกทั้งยังปฏิบัติงานด้วยความ
เต็มใจ จริงจังกับงานที่ปฏิบัติอยู่เสมอ แม้งานนั้นจะมีปัญหาอย่างมาก แต่ก็สามารถปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ถึงจะใช้เวลานานก็ตาม๔ในกาท างานนั้น มีความพอใจในต าแหน่งหน้า 
สมัครใจที่จะท างาน ไม่ว่างานนั้นๆ จะใช้เวลาเป็นปีกว่าจะส าเร็จ ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ สมัครใจ
ที่จะปฏิบัติงานอย่างสุดก าลังสามารถแม้ว่างานนั้นจะเหนือความสามารถแต่ก็ท างานส าเร็จลุล่วง

                                         
 ๑สัมภาษณ์ พระครูบรรพตพัชรคุก, เจ้าคณะต าบลร้อน, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒สัมภาษณ์ นายล าเพลิน ลีสินลา, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๓สัมภาษณ์ นายสอาด ค าเขียว, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๔สัมภาษณ์ นายสมจิตร ชูศรีโฉม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๔ 
 

ด้วยดี๕ พอใจกับต าแหน่งหน้าที่การงาน พอใจกับเงินเดือนที่ได้รับ มีความรับผิดชอบในต าแหน่ง
หน้าที่ มีส่วนร่วมในการท างานด้วยความจริงใจ พร้อมที่ให้ค าปรึกษากับประชาชน ด้วยความเต็มใจ๖ 
มีความพอใจในการท างาน เห็นอกเห็นใจผู้มาติดต่อขอรับบริการ และให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็ม
ใจ พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน ากับประชาชน ไม่ว่าประชาชนนั้นจะมาปรึกษาเรื่องอะไรก็พร้อมที่จะให้
ค าปรึกษา๗   

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า บุคลากรเทศบาลต้องมีพึงพอใจในต าแหน่งหน้า ปฏิบัติงาน
ด้วยความชื่นชอบมุ่งหวังให้ผลงานที่ได้รับบรรลุจุดมุ่งหมาย มีวามพึงพอใจ มีความสุขกับการท างาน 
พัฒนาปลูกฝังคุณธรรมทางจิตใจให้บุคลากรทุกคนมองเห็นคุณค่าและความส าคัญของงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันวาเกิดประโยชน์กับตนเองครอบครัวและสังคมโดยราวมอย่างไร 

 ๒. ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) (
=3.๒๓, S.D. =0.622) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รับผิดชอบ
ต่องานที่ได้รับมอบหมายเสมอ เมื่อเกิดปัญหาก็พยายามแก้ไขจนส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืน
นั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

บุคลากรต้องปฏิบัติงานในบางครั้งงานที่ได้รับหมอบหมายต้องใช้ระยะเวลาในการ
ท างานเจ้าหน้าที่ต ารวจ ก็ไม่ย่อท้อมีความเพียรพยายาม ท างานที่ได้รับหมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย๘ และปฏิบัติงานได้สม่ าเสมอจนกว่างานจะส าเร็จโดยไม่ค านึงถึงความเหนื่อยยากมีความ
อดทน เพยีรพยายามจะท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานอยู่ เสมอ๙ปฏิบัติงานด้วยความเพียรพยายามแม้ว่างานนั้นจะมีอุปสรรค์และต้องใช้
ระยะเวลายาวนาน ก็ไม่ท้อถอยพยายามจนงานส าเร็จ เมื่อรับหมอบหมายงานมาแล้วไม่จะงานจะใช้
เวลาสั้นหรือยามก็พร้อมที่จะท างานนั้นๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย๑๐และมีความมานะบากบั้นไม่
เกียจคร้านต่อการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้ง เรียนรู้และยอมรับความ
ผิดพลาดอย่างจริงใจ พร้อมที่จะท าการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง๑๑ การปฏิบัติงานนั้นเจ้าหน้าที่มีความ
ขยนัอดทนและตั้งใจท างานและฝึกฝนเพ่ือพัฒนาทักษะฝีมือให้เกิดความช านาญ ปฏิบัติงานด้วยความ
มุ่งมั่นเพ่ือสร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลงส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานของตัวเองให้ดีขึ้น๑๒กล้าสู้
งานไม่ท้อถอยแม้ในขณะปฏิบัติงานนั้นจะเกิดภาวะกดดันอย่างมาก สามารถประสานงาน กับสายงาน

                                         
 ๕สัมภาษณ์ นายจักรินทร์ นิลแพทย์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๖สัมภาษณ์ นายธีรพันธ์ ทองมา, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๗สัมภาษณ์ นายบัญชา ไทยสมัค, ผู้ใหญ่บ้านบ้านโคกส าราญ, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๘สัมภาษณ์ พระครูบรรพตพัชรคุก, เจ้าคณะต าบลร้อน, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๙สัมภาษณ์ นายล าเพลิน ลีสินลา, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๐สัมภาษณ์ นายสอาด ค าเขียว, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๑สัมภาษณ์ นายสมจิตร ชูศรีโฉม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๒สัมภาษณ์ นายจักรินทร์ นิลแพทย์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๕ 
 

เกี่ยวข้อง และทุ่มเทเวลาความสามารถเพ่ือให้งานที่รับหมอบหมายมานั้นส าเร็จลุล่วง๑๓มีความเพียรที่
จะแนะน า ชักจูงเพ่ือนร่วมงานให้เห็นความส าคัญของงาน ให้เพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเพียร 
ไม่ท้อถอย และให้เพ่ือนร่วมงานช่วยกันท างานที่ได้รับ ให้ส าเร็จตามที่ตั้งไว้๑๔  

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ต้องพัฒนาความขยัน โดยพัฒนาความเพียรให้เกิดขึ้น 
สร้างความรู้สึกให้เกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงานทุกคนว่างานในองค์กรเป็นงานที่ท้าท้ายความสามารถ ท้า
ท้ายความเพียรพยายาม ที่จะท างานตามที่ได้รับหมอบหมาย ท างานด้วยความเต็มใจ ยินดีเสียสละ
เวลาของตัวเองเพ่ืองานที่ปฏิบัติส าเร็จลุลวงด้วยดี 

 ๓. ด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น)  

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) ( =3.๑๐, 
S.D. = 0.718) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง 

การท างานของบุคลากรเทศบาลนั้นไม่ว่างานนั้นจะยากขนาดไหน ต้องใช้ระยะเวลานาน
เท่าไร ก็เอาใจใสต่อการปฏิบัติงาน ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านในขณะที่ท างานมีจิตใจที่แนวแน่ที่จะให้งาน
นั้นส าเร็จไปด้วยดี๑๕และยังใสใจ ในการปฏิบัติงาน มีความใฝ่รู้ในสิ่งเกี่ยวข้องกับงานอยู่ตลอด รับรู้ 
และรับผิดชอบในงานที่ได้รับหมอบหมาย อย่างเต็มก าลังสามารถแม้ว่างานนั้นจะมีอุปสรรค ก็ตาม ก็
เอาใจใส่ปฏิบัติงานจนเสร็จสิ้น๑๖ปฏิบัติงานด้วยความละเอียดอ่อนไม่ปฏิบัติงานแบบฉาบฉวย 
ปฏิบัติงานด้วยจิตใจอ่อนโยนสามมารปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีความจริงใจต่อผู้บังคับบัญชา และเพ่ือน
ร่วมงาน เมื่อพบปัญหาก็พร้อมที่จะแก้ไขไปด้วยกัน๑๗ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ มีใจรักที่จะท างาน ขยัน อดทน ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ สนใจในการปฏิบัติงานโดยไม่ใส่
ใจ สนใจถึงปัญหาอุปสรรคอันเป็นเหตุให้เสียก าลังใจในการท างาน๑๘ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองในเรื่องของการตรงต่อเวลา และรักษาเวลาในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  การปฏิบัติงานในแต่ละ
ครั้งต้องมีการแบ่งเวลาในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพ่ือความสะดวก ความคล่องตัว ในการ
ปฏิบัติงาน๑๙ มีความรู้ความเข้าใจงานในหน้าที่ของตนเป็นอย่างดี และสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์มาใช้เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ได้เป็นอย่างดียิ่ง  และต้องถือว่าความรับผิดชอบงานใน
หน้าที่เป็นสิ่งจ าเป็น และต้องปฏิบัติให้ดี ประชาชนจะได้รู้สึกปลอดภัย๒๐ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต้องใช้ความคิดอย่างรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่เมื่อเกิดกรณีที่ไม่สามารถแก้ไข

                                         
 ๑๓สัมภาษณ์ นายธีรพันธ์ ทองมา, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๔สัมภาษณ์ นายบัญชา ไทยสมัค, ผู้ใหญ่บ้านบ้านโคกส าราญ, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๕สัมภาษณ์ พระครูบรรพตพัชรคุก, เจ้าคณะต าบลร้อน, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๖สัมภาษณ์ นายล าเพลิน ลีสินลา, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๗สัมภาษณ์ นายสอาด ค าเขียว, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๘สัมภาษณ์ นายสมจิตร ชูศรีโฉม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๙สัมภาษณ์ นายจักรินทร์ นิลแพทย์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๐สัมภาษณ์ นายธีรพันธ์ ทองมา, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๖ 
 

ปัญหาเองได้ ผู้ปฏิบัติต้องขอค าแนะน าจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาด หรือถ้าเกิดก็ให้
มันน้อยท่ีสุด๒๑  

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ในการปฏิบัติงานหากเราเอาใจใสในการปฏิบัติงานเป็น
อย่างดี ผลของงานก็จะออกมาดี เกิดความผิดพลาดน้อย เพราะว่า การเอาใจใสและความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกในการท าหน้าที่ของตน พึงระลึกอยู่เสมอว่างานที่เราท าเป็นงานที่
เกิดประโยชน์กับตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ เมื่อมีความรอบรู้แล้วว่าผลที่ตามมาจะ
เกิดประโยชน์กับหลายคน จะท าให้เรามุ่งมั่นท าความด้วยความรอบครอบ ความผิดพลาดก็จะน้อม
ตามไปด้วย 

 ๔. ด้านวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลใน
สิ่งนั้น) ( =3.27, S.D. =0.562) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
หมั่นสอบถามและตรวจตราในงานที่ท า อยู่ในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืนนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

บุคลากรของเทศบาลต้องปฏิบัติงานต้องมีการใคร่ครวญ หรือไตร่ตรองขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือถูกต้อง จะได้ปฏิบัติงานไม่ผิดพลาด ท าให้งานส าฤทธิ์ผลดั งเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้๒๒ปฏิบัติงานต้องมีการวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาในเรื่อง การปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าเสมอ ควรใคร่ครวญถึงผลดีและผลเสียที่อาจจะเกิดขึ้นก่อนเสมอ๒๓ มีการประชุมร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาในการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยเหตุผล มากกว่า
ความรู้สึกส่วนตัว๒๔มีการรับฟังปัญหา ข้อมูลข่าวสารหรือข้อเสนอแนะจากประชาชน เพ่ือน ามาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานของตนหรือหน่วยงาน๒๕ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมหรือหาวิธีการใหม่ 
ๆ เพ่ือน ามาปรับใช้ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๒๖ และพยายามหาสาเหตุ วิธีป้องกัน
และแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการปฏิบัติหน้าที่ในการปฏิบัติงาน๒๗การปฏิบัติงานต้องไตร่ตรองและ
ตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น
ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน และหาแนวทาง 
วิธีการปรับปรุงขั้นตอนการท างานอย่างสม่ าเสมอ๒๘  

จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการประชุม
เพ่ือระดมความคิดเห็นและวางแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกันเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานทันต่อ

                                         
 ๒๑สัมภาษณ์ นายบัญชา ไทยสมัค, ผู้ใหญ่บ้านบ้านโคกส าราญ, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๒สัมภาษณ์ พระครูบรรพตพัชรคุก, เจ้าคณะต าบลร้อน, ๑๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๓สัมภาษณ์ นายล าเพลิน ลีสินลา, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๔สัมภาษณ์ นายสอาด ค าเขียว, รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๕สัมภาษณ์ นายสมจิตร ชูศรีโฉม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๖สัมภาษณ์ นายจักรินทร์ นิลแพทย์, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าร้อน, ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๗สัมภาษณ์ นายธีรพันธ์ ทองมา, ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสาว, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๘สัมภาษณ์ นายบัญชา ไทยสมัค, ผู้ใหญ่บ้านบ้านโคกส าราญ, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๑๗ 
 

เหตุการณ์ และพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยไตร่ตรองใช้สติปัญญาพิจารณาด้วยเหตุผล จะได้น าไปสู่การ
ทบทวนการท างาน การด าเนินงานเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งตัว
เอง องค์กร และประชาชน 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยครั้งนี้  คือ ท าให้ทราบถึงระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ์ สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

- มีความรู้สึกที่ดีต่อ
ง า น ที่ ต น เ อ ง ต้ อ ง
ปฏิบัติ 

- เ มื่ อ เ กิ ดปัญหา
การท างานก็สามารถ
ดูแลแก้ไข 

- มีความรักในงาน
ของตนเองเกิดความ
ใสใจต่องานที่ท าโดย
ไม่ต้องมีการบังคับ 
 

- เมื่อเกิดปัญหาก็
พย าย ามแก้ ไ ข จน
ส าเร็จ 

- รั บ ผิ ด ชอบต่ อ
ง า น ที่ ไ ด้ รั บ ม อ บ 
หมายเสมอ 

- ตั้งใจท างานจน
ส าเร็จแม้มีอุปสรรค
ต่องานของตน 
 

 

- เมื่อเจออุปสรรค
ต่องานก็ท าจะท าจน
ส าเร็จไม่ทอดทิ้ง 

- รับผิดชอบกับ
งานท่ีตนเองท าเสมอ 

- ห าก ง านที่ ท า
ย า ก ก็ แ ส ว ง ห า
ความรู้ท าจนส าเร็จ 

- หมั่ นสอบถาม
และตรวจตราในงาน
ที่ท า 

- พยายามตั้ ง ใจ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ สุ ด
ความสามารถ 

- ท า ง า น ใ ห้ ถู ก
หลั กการของทาง
ราชการ 
 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิผลต่อตนเอง องค์กร และประชาชน  

 



๑๑๘ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ อธิบายได้ดังนี้  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์  คือ  

ปัจจัยน าเข้าซึ่งพิจารณาถึงความพยายาม ความพร้อม ความสามารถ ความคล่องแคล่ว
ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับผลที่ได้คือ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ หรือ การ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ในแง่บวกกับสิ่งที่ทุ่มเทให้กับงาน เช่ น 
ความพยายามที่ได้รับจากงานนั้นประชาชนได้รับความพึงพอใจ เป็นเครื่องชี้วัดความเจริญก้าวหน้า 
หรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้บริหารที่เชี่ยวชาญจะเลือกการบริหารที่เหมาะสมกับองค์กรของตน 
และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การปฏิบัติงานจะส าเร็จหรือไม่ส าเร็จก็ได้ ถ้ามีความส าเร็จก็จะ
หยุดเพียงเท่านั้น แต่ถ้าไม่ประสบผลส าเร็จจะท้อและเลิกท าการนั้น ความเพียรพยายามในการท างาน
นั้นหากน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้การท างานจะประสบผลส าเร็จ คือ 

ด้านฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) มีความพึงพอใจในต าแหน่งหน้า ปฏิบัติงาน
ด้วยความชื่นชอบมุ่งหวังให้ผลงานที่ได้รับบรรลุจุดมุ่งหมาย มีความพึงพอใจมีความสุขกับการท างาน 
พัฒนาปลูกฝังคุณธรรมทางจิตใจให้บุคลากรทุกคนมองเห็นคุณค่าและความส าคัญของงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันวาเกิดประโยชน์กับตนเองครอบครัวและสังคมโดยราวมอย่างไร 

ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) พัฒนาความขยัน พัฒนาความเพียรให้
เกิดข้ึน สร้างความรู้สึกให้เกิดข้ึนกับผู้ปฏิบัติงานทุกคนว่างานในองค์กรเป็นงานที่ท้าท้ายความสามารถ 
ท้าท้ายความเพียรพยายาม ที่จะท างานตามท่ีได้รับหมอบหมาย ท างานด้วยความเต็มใจ ยินดีเสียสละ
เวลาของตัวเองเพ่ืองานที่ปฏิบัติส าเร็จลุลวงด้วยดี 

ด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) ในการปฏิบัติงานหากเราเอาใจใสในการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ผลของงานก็จะออกมาดี เกิดความผิดพลาดน้อย เพราะว่า การเอาใจใสและ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกในการท าหน้าที่ของตน พึงระลึกอยู่เสมอว่างานที่
เราท าเป็นงานที่เกิดประโยชน์กับตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ เมื่อมีความรอบรู้แล้วว่า
ผลที่ตามมาจะเกิดประโยชน์กับหลายคน จะท าให้เรามุ่งมั่นท าความด้วยความรอบครอบ ความ
ผิดพลาดก็จะน้อมตามไปด้วย 

ด้านวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นและวางแผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกันเสมอ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานทันต่อเหตุการณ์ และพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยไตร่ตรองใช้สติปัญญาพิจารณา
ด้วยเหตุผล จะได้น าไปสู่การทบทวนการท างาน การด าเนินงานเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
และเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งตัวเอง องค์กร และประชาชน 

การที่องค์กรจะพัฒนานั้นต้องมีการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอให้จัดกิจกรรมส่งเสริม
บุคลากรในหน่วยงานให้ผู้บริหารขยันและหมั่นเพียรให้มีคุณภาพ ควรฝึกให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นแล
เอาใจใส่กับกิจกรรม งานที่ปฏิบัติด้วย จัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่าง
ประสิทธิภาพ 

 


